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Community Links Wollondilly  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ hǳǊ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƘƳƻƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .9/ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ŜƴǘǊŜύ ƛƴ {ƳŜŀǘƻƴ 

DǊŀƴƎŜΦ 

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŀƪŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Service Provision  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ ŀƴŘ /ŀƳŘŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇ-ƛƴ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

§ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

§ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅΣ ²ƛƴƎŜŎŀǊǊƛōŜŜΣ /ŀƳŘŜƴ ŀƴŘ 

/ŀƳǇōŜƭƭǘƻǿƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΦ 

§ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ 

§ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀŘǾƛŎŜ 

§ hƴƭƛƴŜ ΨbŜǿǎ ƛǘŜƳǎΩ ŀƴŘ Ψ²ƘŀǘΩǎ hƴΩ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

§ hƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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¹ÍÊdµ×ÊØÎÉÊÓÙ̃Ød·ÊÕÔ×Ù 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŘǊŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǿŀǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

DǊŜƎΣ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǳǎ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀǇƛŘǎ 

ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ DǊŜƎΦ 

{ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƘƳƻƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ .ŀǊƎƻ /²! Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ²ƛƴƎŜŎŀǊǊƛōŜŜ CŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

hǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿǊƛǘŜǊ YƛƳ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ 

·ǎǘǊŀǘŀ /ƻŀƭ ŦƻǊ ŀ /Ǌƛǎƛǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ /tL 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎύ  ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ  ¢ƘƛǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¢ŀƘƳƻƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƳŜŀǘƻƴ DǊŀƴƎŜ ƻŶŎŜΣ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǎǘŀũ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

{ŀŘƭȅ WƻƘƴ .ŀǊǘƭŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ 

YŜǊǊȅ ¢ƛƳƳǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ YŜǊǊȅ 

L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

{ȅƭǾƛŀ hϥ.ǊƛŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ! ǿŀǊƳ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳΣ {ȅƭǾƛŀΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  L Řƻ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΣ  ȅƻǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ȅŜŀǊΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

/ƻǊƛƴŜ ŘŜ aŀƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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¹ÍÊd²ÆÓÆÌÊ×̃Ød·ÊÕÔ×Ù 

нлмл-нлмм Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ YŜŜǇ ¢ƘŜƳ {ŀŦŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ CŀI/{L! ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴ /Ƙŀƴ ŦǊƻƳ CŀI/{L! ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ CŜǊƎǳǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊŜƳƛŜǊ ŀƴŘ /ŀōƛƴŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ {ƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ƘŀǊŘƭȅ ǎŜŜƳǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ŀǘ ǝƳŜǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƻǳƎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ 

ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎƻ ŜƴƧƻȅΣ ƻǊ ŜƭǎŜΦ 

¢ƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ²ƛƴƎŜŎŀǊǊƛōŜŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ƭŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎǊƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘǊŀƎƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ /Ǌŀƴƪȅ ƛΦŜΦ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ 

ǳǇ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƴŜǾŜǊ 

ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ  

 

DǊŜƎ 5ǳũȅ 

aŀƴŀƎŜǊ 



с 

-ÁÎÁÇÅÒȢ 

'ÒÅÇ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÁÓË ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÉÓ 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 'ÒÅÇ ÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ Ⱦ4ÅÁÍ ,ÅÁÄÅÒȢ  

$ÉÁÎÎÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ УÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ÔÅÁÍ 

ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 3ÈÅ ÐÁÙÓ ÏÕÒ ×ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÓ 

ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

9ÏÕÔÈȾ!ÄÏÌÅÓÃÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÅÒȾ4ÅÁÍ ,ÅÁÄÅÒȢ  

,ÁÒÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ υφ-φψ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÁÕÓÉÎÇ 

ÓÔÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ ,ÁÒÒÙ ÁÓÓÉÓÔÓ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÐÌÁÎÓȟ ÓÅÔ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȢ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  4ÅÁÍ ,ÅÁÄÅÒȢ 

*ÏÈÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÏÔÈ ÁÄÕÌÔ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÏÕÎÄ 

ÁÎÇÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 

ɉ*ÏÈÎ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ φτυυɊ 

The Team 



т 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ  

*ÁÎÅÔ ËÅÅÐÓ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÉÃËÉÎÇ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆУÉÃÅÒȢ  

*ÅÓÓ ÉÓ Á ÇÏÌÄ ÍÉÎÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ 

ÁÔ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȟ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅÓȟ ÔÁËÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ 

ÂÏÏËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÔÈÅÒ #,7 ÅÎÑÕÉÒÉÅÓȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ &ÕÎÄÉÎÇ /ÆУÉÃÅÒȢ  

+ÉÍ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ  +ÉÍ ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÓ ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 4ÅÁÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÔÈÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÎËÓ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 

-ÁÒËÅÔÉÎÇ Ǫ -ÅÄÉÁ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ  

3ÁÒÁȭÓ ÒÏÌÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÎËÓ 

7ÏÌÌÏÎÄÉÌÌÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

3ÁÒÁ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ÁÎÄ ÌÉÁÉÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȢ 

The Team 



у 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 7ÏÒËÅÒȢ 3ÕÓÁÎ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÎÅ-ÏÆÆ ÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒ 

ÅÖÅÎÔÓ Ȣ  3ÕÓÁÎ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÆÅÒÒÁÌȟ 

ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ   

#ÈÉÌÄ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 7ÏÒËÅÒȢ 0ÈÅÂÅ ÈÅÌÐÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 7ÏÌÌÏÎÄÉÌÌÙ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÌÁÙ 

ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÆÕÎ ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ τ-ό 

ÙÅÁÒÓȢ  

(ÁÖÅÎ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 4ÁÎÉÁ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÁÖÅÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÐÉÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÃÁÒÔÈÕÒ ÁÎÄ 7ÉÎÇÅÃÁÒÒÉÂÅÅ 

ÁÒÅÁÓȢ (ÁÖÅÎ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ #ÁÒÅÒȭÓ 3ÁÆÁÒÉȟ 0ÁÍÐÅÒ $ÁÙÓ 

ÁÎÄ #ÏÆÆÅÅ -ÏÒÎÉÎÇÓȢ 

9ÏÕÔÈ 7ÏÒËÅÒȢ *ÅÎÎÙ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÁÖÅÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÐÉÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ #ÁÒÅÒÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 7ÏÌÌÏÎÄÉÌÌÙȟ -ÁÃÁÒÔÈÕÒ ÁÎÄ 7ÉÎÇÅÃÁÒÒÉÂÅÅ ÁÒÅÁÓȢ 9ÏÕÎÇ 

#ÁÒÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌȟ 2ÅÁÄÙ 

3ÔÅÁÄÙ #ÏÏË ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÌÉÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ /ÆУÉÃÅÒȢ ,ÕËÅ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÇÅÄ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ υυǪφψ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÌÌÏÎÄÉÌÌÙ 3ÈÉÒÅȢ 

,ÕËÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ $ÒÏÐ )Îȟ ÓËÁÔÅ ÃÏÍÐÓ ÁÎÄ 

ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÌÉÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

The Team 



ф 

)ÎÔÁËÅ /ÆУÉÃÅÒȟ #ÈÅÒÒÉÅ ÉÓ ÔÈÅ УÉÒÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎ ÏÕÒ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÎÅÅÄÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ #ÈÅÒÒÉÅ 

ÁÓÓÅÓÓÅÓ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ÒÅÆÅÒ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÒÕÎ ÂÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÎËÓ 7ÏÌÌÏÎÄÉÌÌÙ ÏÒ 

ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 

#ÒÉÓÉÓ 7ÏÒËÅÒȢ 4ÒÁÃÉÅ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ "ÁÃË ÏÎ 

4ÒÁÃË ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ 8ÓÔÒÁÔÁ #ÏÁÌȢ  "ÁÃË ÏÎ 4ÒÁÃË 

ÁÓÓÉÓÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 7ÏÌÌÏÎÄÉÌÌÙ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÓÈÏÒÔ 

ÔÅÒÍ ÃÒÉÓÉÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÆÏÏÄȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÒ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÁÙÉÎÇ ÂÉÌÌÓȢ  

&ÁÍÉÌÙ 7ÏÒËÅÒȢ #ÁÒÍÅÌ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ τ-υφ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ 

#ÁÒÍÅÌ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ  ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȟ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÃÏÕÒÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÎÅÅÄÓȢ 

&ÁÍÉÌÙ 7ÏÒËÅÒȢ #ÏÒÉÎÎÅ ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ×ÏÒËÅÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ τ-υϊ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÍÄÅÎ 

ÁÒÅÁȢ #ÏÒÉÎÎÅ ÏÆÆÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÐÉÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

#ÁÓÅ×ÏÒËÅÒȢ .ÁÄÅÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ×ÏÒËÅÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ τ-υϊ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÌÌÏÎÄÉÌÌÙ ÁÒÅÁȢ 

.ÁÄÅÁÎ ÏÆÆÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÐÉÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

The Team 



мл 

{ŜǊǾƛŎŜ bŀƳŜ 
bƻΦ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

aŀŎŀǊǘƘǳǊ bL[{ по 

aƻƴŜȅŎŀǊŜ пн 

²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ /ŀǊŜ уо 

[ŜƎŀƭ !ŘǾƛŎŜ сл 

DŀƳōƭƛƴƎ /ƭƛƴƛŎ мс 

5h/{ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛǎƛǘǎ о 

Achievements  

HOW MANY? 

Lƴ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ 

Wǳƭȅ нлмл ǘƻ WǳƴŜ нлмм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллл 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ оΣрлл 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ŘŜǎƪΦ 

сΣмтл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ пно 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

момп ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

мот ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ŎǊƛǎƛǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ офр ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ тнл ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 

ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅΥ- 

NEW WEBSITE 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 

Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ŜƴƎŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ  

ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 

ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ 5±5Ωǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 

ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 

Ψ²ƘŀǘΩǎ hƴΩ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

 

BARGO CWA HALL 

/[² ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /²! Iŀƭƭ 

ƛƴ .ŀǊƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ .ŀǊƎƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/[² ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  

! {ǳō-[ŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƛƎƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿ 

/[² ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 



мм 

BACK ON TRACK 

/[² Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ϷнллΣллл ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ .ŀŎƪ ƻƴ ¢ǊŀŎƪ 

/Ǌƛǎƛǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 

ŀǊŜŀ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōǳǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŎǊƛǎƛǎΦ 

·ǎǘǊŀǘŀ /ƻŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ /Ǌƛǎƛǎ 

¢ŜŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀΦ  

/[² Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

.ŀŎƪ hƴ ¢ǊŀŎƪ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

мсн ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлммΦ  

WINGECARRIBEE  

FAMILY SUPPORT 

hƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ²ƛƴƎŜŎŀǊǊƛōŜŜ CŀƳƛƭȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό²C{{ύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ²C{{ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴƎŜŎŀǊǊƛōŜŜ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ όǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ 

ŎƘƛƭŘ ƳƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǇŀǊŜƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ƳƻƴŜȅΣ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΦ 

GOING GREEN 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ tŀǊƪ ƛƴ aŀȅΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎ 

ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ- 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ǎŎǊŀǇǎ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƻŶŎŜ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

¶ wŜ-ǳǎŜ ƻŦ ƻŶŎŜ ǇŀǇŜǊ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ 

¶ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¶ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Achievements Cont..  



мн 

 
Business Operations Team  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳŜŘƛŀ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ǿŜō 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  hǳǊǎ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǾƛƭ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΦ  9ŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ bDh ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ϧ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǝƳŜΦ  L ǘƘŀƴƪ WŀƴŜǘΣ WŜǎǎƛŎŀΣ 

YƛƳ ϧ {ŀǊŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǘŀǘŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ΨƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΩ ȅŜŀǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǧŜǊ ƻƴŜǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ 

ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /{DtΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƴƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ /[²Φ  aŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ ǎǘŀũΦ   

¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

²ƛƴƎŜŎŀǊǊƛōŜŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴȅ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎƻ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅΦ 

5ƛŀƴƴŜ wƻǎǎǘŜǳǎŎƘŜǊ ς ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Media and Promotion  

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǘŀũ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΦ 

CǊŜŜ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /фмΦо ŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ CaΦ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Řƻ ƭƛƳƛǘ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ aŀȅƻǊŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ {ƻŎƛŀƭ 

aŜŘƛŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 



мо 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ ό¸{hύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мм-нпΦ ¢ƘŜ ¸{h ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ ¸{h Ǌǳƴǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ {ƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¸{h ŀƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ǊƻǇ Lƴ !ǊǾƻΣ DƛǊƭǎ 5ǊƻǇ LƴΣ ²ŀǊǊŀȅƛǘŜǎΣ 

wƻŎƪ ϧ ²ŀǘŜǊΣ 5ǊǳƳōŜŀǘΣ YƻƻǊƛ Cƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ..v όYƻƻǊƛ CƻŎǳǎύΦ 

9ǾŜƴǘǎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ƪŀǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ aƻǝǾŀǝƻƴ 5ŀȅΣ vǳŜǎǝƻƴ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

5±5 Σ²ŀǊǊŀƎŀƳōŀ .ŀƴŘ bƛƎƘǘΣ ¸ƻǳǘƘ IŜŀƭǘƘ 9ȄǇƻΣ ¢ŀƘƳƻƻǊ {ŎƻƻǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ !ǊǝŎǳƭŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5±5 ΨvǳŜǎǝƻƴ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ŦŀŎŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ {ƘƛǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ 

¢ŀƘƳƻƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ ¢ŀƘƳƻƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀƘƳƻƻǊ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WǳŘȅ Iŀƴƴŀƴ ŀƴŘ tƛŎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƘƻǊǘ .ƭŀŎƪ CƛƭƳǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ 5±5 ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5±5 ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 5±5 ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳ ƛƴ Wǳƭȅ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ 5±5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōǳŘƎŜǘΦ ! ƭƻƴƎŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 

ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  !ƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅƻǳǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

[ǳƪŜ wƻƪƛτ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ 

Youth Services  



мп 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

5ǊƻǇ Lƴ !ǊǾƻ όǿŜŜƪƭȅύ мл 

DƛǊƭǎ 5ǊƻǇ Lƴ όǿŜŜƪƭȅύ у 

²ŀǊǊŀȅƛǘŜǎ όƳƻƴǘƘƭȅύ му 

wƻŎƪ ϧ ²ŀǘŜǊ όǿŜŜƪƭȅύ ǘŜǊƳǎ н ϧ о мл 

5ǊǳƳōŜŀǘ όǿŜŜƪƭȅύ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ п мл 

YƻƻǊƛ Cƭƻǿ ό²ŜŜƪƭȅύ ǘŜǊƳ н ϧ о мн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ..v όƳƻƴǘƘƭȅύ нл 

¢h¢![ уу 
²ŀǊǊŀƎŀƳōŀ .ŀƴŘ bƛƎƘǘ нлл 

¸ƻǳǘƘ IŜŀƭǘƘ 9ȄǇƻ ррл 

¢ŀƘƳƻƻǊ {ŎƻƻǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ммл 

{ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ .ǳǎ hǳǝƴƎǎ мнл 

¢h¢![ фул 

{ŀŦŜ {ƪŀǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ул 

aƻǝǾŀǝƻƴ 5ŀȅ мн 

vǳŜǎǝƻƴ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 5±5 ф 

!ǊǝŎǳƭŀǘŜ мл 

¢h¢![ ммм 

How many attended Workshops?  

How many attended Events?  

How many attended groups?  

Adolescent Support Worker 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ол 

IƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎύ ср 

/ƻǳǊǘ {ǳǇǇƻǊǘ мл 

{ǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ όƎǊƻǳǇǎ ϧ ŎŀǎŜǿƻǊƪύ мнл 

YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wƛǎƪ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ϧ ƳŜǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

Tahmoor Scooter Comp  Girls Group participants  

Question Everything planning session  

Adolescent Support Worker  



мр 

Community Development  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ōŀŎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛŎƪȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀǎ L ŀƳ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŀǘ /[² ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  L ǾŀƭǳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /[² 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ L ǘƘŀƴƪ DǊŜƎΣ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǘ /[²Φ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ Ψ{ǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ tƛŎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмл - нлмм ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿ 

tŀƭƳŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ /[² ŀƴŘ ƛǎ ǾŀƭǳƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ ²ƘƛǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ WŜƴƴȅ 

.ǳǊƴŜƭƭ ŀƴŘ [ǳƪŜ wƻƪƛ  ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŀǎŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǳǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƻǎǘ ƎǊƻǳǇ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ     WƻƘƴ .ŀǊǘƭŜτ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ !ǎǇŜǊƎŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ- 

{ǘŜǾŜ ²ŀƭƪŜǊ ŦǊƻƳ .ǊƛŜŦ ¢ƘŜǊŀǇȅ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ  aƻƴƛŎŀ ²ƛƭƭƛǎ - /ƘƛƭŘ ϧ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ bƻǊǘƘŎƻǧ 

aŀŎŀǊǘƘǳǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ǳǊƴǎƛŘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘΣ IŀǾŜƴ tǊƻƧŜŎǘ όŀ /[² ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊύΦ 

 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CŜƭƭŀΩǎ DǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƘƳƻƻǊ 

aŜƴΩǎ {ƘŜŘΦ   ¢ƘŜ ƳŜƴ  ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ǇǊŜ-Ŏǳǘ ¢ƻƻƭ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƪŜǘ .ƻȄŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦŜƭǘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   ²Ŝ ǎŀǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ aŜƴΩǎ ǎƘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǘŜŀƳ Ψ¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

{ǳǎŀƴ aŀȅŜǊτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊ 



мс 

!ŎǝǾƛǘȅ !ǾŜǊŀƎŜ bƻΦ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ мсл 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ мнл 

bŀƛŘƻŎ ²ŜŜƪ рлл 

{ǘǊŜǎǎ [Ŝǎǎ 5ŀȅ мл 

{ŜƴƛƻǊǎ ²ŜŜƪτ!ǇǊƻƴ {ǘǊƛƴƎǎ сл 

{ŜƴƛƻǊǎ ²ŜŜƪτ[ƛǾŜ ϧ [ŜŀǊƴ мнл 

{ŜƴƛƻǊǎ ²ŜŜƪτ9ƭŘŜǊǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ 

9ȄǇƻ ŀƴŘ ¢ǊƛǾƛŀ 5ŀȅ 

пл 

{ŜƴƛƻǊǎ 9ȄǇƻ нлл 

{ŜƴƛƻǊǎ ¢ǊƛǾƛŀ 5ŀȅ нл 

¢h¢![ мнол 

!ŎǝǾƛǘȅ bƻΦ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

/Ǌƛǎƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нм 

{ǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ƳŜƴ 

мп 

¢h¢![ ор 

tǊƻƎǊŀƳ bŀƳŜ bƻΦ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ !ǾŜǊŀƎŜ bƻΦ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ όŀƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎύ пп т 

wƻŎƪ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊκ5ǊǳƳōŜŀǘ мн мп 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ό²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴύ н нм 

aƻǝǾŀǝƻƴ 5ŀȅ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ м мр 

!ƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ м с 

!ǎǇŜǊƎŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όǉǳŀǊǘŜǊƭȅύ п мн 

/ƻũŜŜ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όƳƻƴǘƘƭȅύ мл мо 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ..v όƳƻƴǘƘƭȅύ мл мп 

[ƛǧƭŜ CŜƭƭŀǎ DǊƻǳǇ όŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅύ нл мо 

¢h¢![  ммр 

Other activities  
How many attend events?  

How many attend groups?  

¹ÆÍÒÔÔ×d²ÊÓ̃Ød¸ÍÊÉd 

ÍÊÑÕdÙÍÊd±ÎÙÙÑÊd«ÊÑÑÆ̃Ød¬×ÔÚÕ 

®ÓÙÊ×ÓÆÙÎÔÓÆÑd¼ÔÒÊÓ̃Ød©ÆÞ 



мт 

Child & Family Worker  

! ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ t!Lb¢ 

¢I9 ¢h²b w9ŀ5 ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ 5Ŝƴƛǎ 

aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀŘǎƘŀǿ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ hŀƪǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ 

ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ wŜŀŘ !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ hŀƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅΣ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ tƻǎǘ hŶŎŜΣ 

tǳōΣ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ 

²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅΣ .ǊƛƎƘǘŜǊ CǳǘǳǊŜǎ  .ǳǊƴǎƛŘŜΣ /ƘƛƭŘΩǎ tƭŀȅΣ 

b{² tƻƭƛŎŜΣ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ {ƘƛǊŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 

{ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ 

ǊƻǳƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ tƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

§ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŎƻǧ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜκ²ŀǊǊŀƎŀƳōŀ 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

§ ¢ƘŜ ¢ŀƘƳƻƻǊ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ  

§ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ aƻǘƘŜǊǎ DǊƻǳǇ 

tŀǊŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  

²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ п YƛŘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘŜǊ CǳǘǳǊŜǎ ¢ŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ΨIŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ ƛƴ ²ŀǊǊŀƎŀƳōŀΦ 

²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ п ƪƛŘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘŜǊ CǳǘǳǊŜǎ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ψ²ŀƭƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ¢ŀƭƪΩ ƛƴ ¢ŀƘƳƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

§ {ŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛƭƭȅ ²ŀƴŘŜǊŜǊ 

ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƎŀƳōŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ 

§ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ  

§ ¢ƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 9ȄǇƻ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƘƳƻƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅΦ όtŀǊǘƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 

.ǳǊƴǎƛŘŜΣ {ŜŎǘƻǊ /ƻƴƴŜŎǘΣ  ¢ƘŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅύ 

§ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ п YƛŘǎ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǿŀǇ aŜŜǘ ŀǘ hŀƪŘŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

bƻǊǘƘ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ wƻǘŀǊȅ  

§ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ п YƛŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻ 

ŀǘ ¢ƘƛǊƭƳŜǊŜΣ wŜǇǝƭŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀ aŀƎƛŎ {Ƙƻǿ ŀǘ 

¢ŀƘƳƻƻǊ 

§ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀǘ ²ŀǊǊŀƎŀƳōŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

wŜŎƛǇŜ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎΣ tƭŀȅ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ IŜŀƭǘƘȅ 

9ŀǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

  tƘŜōŜ .Ŝǧǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ bƻΦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

²ŀǊǊŀƎŀƳōŀ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

мл 

¢ŀƘƳƻƻǊ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

мл 

¸ƻǳƴƎ aƻǘƘŜǊΩǎ DǊƻǳǇ п 

{ŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

нп 

aƻōƛƭŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ мл 

²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 9ȄǇƻ рлл 

hŀƪŘŀƭŜ {ǿŀǇ aŜŜǘ мллл 

¢ƘƛǊƭƳŜǊŜ 5ƛǎŎƻ мл 

wŜǇǝƭŜ {Ƙƻǿ рф 

aŀƎƛŎ {Ƙƻǿ ор 

wŜŎƛǇŜ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ о 

tƭŀȅ tƻǿŜǊ п 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ о 

tǳǇǇŜǘ bƛƎƘǘ мсл 

wŜŀŘ !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ плл 

¢h¢![ ннон 



му 

Haven Project  

¢ƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ IŀǾŜƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ŀǊŜǊǎ {ŀŦŀǊƛǎΩ όŀ ǘǿƻ Řŀȅ 

ƴƻƴ-ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎύΣ ǎǘŜƳƳŜŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ bŀŘƛŀ hΩ¢ƻƻƭŜ ŦǊƻƳ 

a5{ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǊŜǊ {ŀŦŀǊƛΩǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмм /ŀǊŜǊǎ b{² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ά/ŀǊŜǊǎ /ƻƳǇŀǎǎέ ƳƻŘŜƭΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ L ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ /ŀǊŜǊ {ŀŦŀǊƛ ƭƻƎƻ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ŀǊǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀǊŜǊ {ŀŦŀǊƛ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {ŀŦŀǊƛ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 

ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎŀǊŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DtΩǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ L ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ [ŜƎŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ǿƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΤ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

hǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƛƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ 

ǎƛƴŎŜΦ [ŀǎǘ !ǇǊƛƭΣ L ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǇŀƳǇŜǊ Řŀȅ ŀǘ .ŀǊƎƻ 

{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ wŜǎǇƛǘŜ ŀƴŘ /ŀǊŜƭƛƴƪ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

aŀŎŀǊǘƘǳǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L 

ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƎŀƛƴΗ ¢ƘŜ IŀǾŜƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƻũŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǘ IƻǇŜǿƻƻŘ IŜŀƭǘƘ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ 

²ŀƭƭŀŎƛŀΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ! ǘǊƛǇ ǘƻ CƭƻǊƛŀŘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜǎǇƛǘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘκŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΗ 

hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 

/ŀǊŜǊǎ ²ŜŜƪ нлмлΣ {ǘǊŜǎǎ [Ŝǎǎ 5ŀȅΣ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ DŀǇΣ 

ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸнллл  

ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǘƻ 

ǳǎŜ ƻƴ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ hŀƪŘŀƭŜ {ǿŀǇ aŜŜǘΦ .ȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ¢ƘŜ IŀǾŜƴ tǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΗ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ- 

§ /ŀǊŜǊ {ŀŦŀǊƛ ¢ŜŀƳ ƎƻŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

§ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ /ŀǊŜǊǎ b{² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŜǊ {ŀŦŀǊƛ [ƻƎƻ 

§ tŀƳǇŜǊ 5ŀȅ ŀǘ .ŀǊƎƻ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

§ /ŀǊŜǊǎ ²ŜŜƪ нлмл 

§ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻƴǘƘ нлмл 

§ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀŎŀǊǘƘǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 

όLƴŎύ 

§ [ŜƎŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ¢ƘŜ IŀǾŜƴ tǊƻƧŜŎǘ 

ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

§ tǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ о ȅŜŀǊǎ 

¢ŀƴƛŀ aŎ/ǳǊƭŜȅ ς  

wǳǊŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ  

 

!ŎǝǾƛǘȅ bƻΦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŀŘŜ ǘƻ IŀǾŜƴ рл 

tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘǎ нулл 

tǊƻƎǊŀƳ 9ǾŜƴǘǎ нор 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ммс 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ рм 

¢h¢![ онрн 

    /ŀǊŜǊǎ {ŀŦŀǊƛ [ƻƎƻ tŀƳǇŜǊ 5ŀȅ 


